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EDITORIAL

Dear Readers,

India’s listed REIT and InvIT market has delivered a strong and defining performance in FY 2025–26, marking a clear 
transition from yield-oriented instruments to total return-driven investment platforms. The full-year data for FY26 
(April 2025 to March 2026) reflects a combination of steady distributions and capital appreciation, reinforcing the 
growing maturity of the asset class. 

Across REITs, total return (capital appreciation + distribution) during FY26 has remained robust and broad-based. 
Mindspace Business Parks REIT has emerged as the top performer with a total return of 26.95%, followed closely 
by Nexus Select Trust at 25.43%, Embassy Office Parks REIT at 19.71% and Brookfield India REIT delivered 18.71%. 
Knowledge Realty Trust listed in August 2025, delivered an impressive return of 17.28% in just 8 months. These returns 
are underpinned by strong distribution performance, with the REIT universe collectively distributing over ₹6,800 crore 
during Fy26. This includes ₹2,300+ crore by Embassy, ₹1,400+ crore by Mindspace, ₹1,455 crore by Brookfield, ₹848 
crore by Nexus, and ₹880 crore by Knowledge Realty Trust. The scale and consistency of these payouts highlight the 
strength of underlying cash flows, particularly in office and retail assets, while also reinforcing the positioning of REITs 
as reliable income-generating vehicles with growth visibility. 

Within InvITs, performance has been equally compelling. PowerGrid Infrastructure Investment Trust has delivered the 
highest total return at 29.27%, followed by IndiGrid Infrastructure Trust at 27.13% and Indus Infra Trust at 26.33%, 
while IRB InvIT Fund has recorded a return of 24.25%. InvIT distributions have also scaled meaningfully, with the 
segment distributing over ₹4,000 crore during the year. Key contributors include ₹1,600+ crore by PowerGrid InvIT, 
₹1,500+ crore by IndiGrid, ₹563 crore by Indus Infra Trust, ₹351 crore by Capital Infra Trust, and ₹97 crore by IRB InvIT 
Fund. 

Regulatory developments have played a pivotal role in shaping this performance. The classification of REITs as equity 
instruments for mutual funds, improved access to bank financing, and SEBI’s ease-of-doing reforms have collectively 
enhanced liquidity, reduced cost of capital, and expanded the investor base. At the same time, the core framework 
remains intact. The requirement to distribute 90% of cash flows and to maintain a high proportion of income-
generating assets continues to anchor stability and investor confidence. 

Taken together, the data points to a clear evolution. REITs and InvITs are no longer viewed merely as yield products—
they are increasingly being evaluated as core portfolio assets delivering a combination of income, growth, and capital 
appreciation. 

As the market deepens and institutional participation expands, the outlook remains constructive. FY26 stands out as 
a year when the asset class not only delivered strong returns but also reinforced its position within India’s evolving 
investment landscape.

Best Wishes,
N Srinivasa Moorthy 
Consulting Editor
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प्रि�य पााठकोंं, 

भाारत केे सूूचीीबद्ध REIT और InvIT बााजाार नेे वि�त्त वर्षष 2025–26 मंें एक मजबूूत और नि�र्णाा�यक प्रदर्शशन दि�याा हैै, जोो यीील्ड-आधाारि�त 
सााधनोंं सेे कुुल रि�टर्नन-आधाारि�त नि�वेश पे्लेटफॉॉर्मम कीी ओर स्पष्ट बदलााव कोो दर्शाा�ताा हैै। FY26 (अपै्रैल 2025 सेे माार्चच 2026) केे पूूर्णण-वर्षष 
केे आंकंडे़े स्थि�िर वि�तरण और पूंं�जीी सरााहनाा केे संंयोोजन कोो दर्शाा�ते हंैं, जोो इस एसेेट क्लाास कीी बढ़तीी परि�पक्वताा कोो मजबूूत करतेे हंैं। 
REITs केे संंदर्भभ मंें, FY26 केे दौौराान कुुल रि�टर्नन (पूंं�जीी सरााहनाा + वि�तरण) मजबूूत और व्याापक बनाा रहाा हैै। Mindspace Busi-
ness Parks REIT 26.95% केे कुुल रि�टर्नन केे सााथ शीीर्षष प्रदर्शशनकर्ताा� केे रूप मंें उभराा, इसकेे बााद Nexus Select Trust 
25.43%, Embassy Office Parks REIT 19.71% और Brookfield India REIT नेे 18.71% काा रि�टर्नन दि�याा। 
Knowledge Realty Trust, जोो अगस्त 2025 मंें सूूचीीबद्ध हुुआ, नेे केेवल 8 महीीनोंं मंें 17.28% काा प्रभाावशाालीी रि�टर्नन दि�याा। 
इन रि�टर्न्स�स कोो मजबूूत वि�तरण प्रदर्शशन काा समर्थथन मि�लाा हैै, जहांं� REIT क्षेेत्र नेे साामूूहि�क रूप सेे FY26 केे दौौराान ₹6,800 करोोड़ सेे 
अधि�क काा वि�तरण कि�याा। इसमंें Embassy द्वााराा ₹2,300+ करोोड़, Mindspace द्वााराा ₹1,400+ करोोड़, Brookfield द्वााराा 
₹1,455 करोोड़, Nexus द्वााराा ₹848 करोोड़ और Knowledge Realty Trust द्वााराा ₹880 करोोड़ शाामि�ल हंैं। इन भुगुताानोंं काा 
पैैमाानाा और नि�रंतरताा अंंतर्नि�िहि�त नकदीी प्रवााह कीी मजबूूतीी कोो दर्शाा�तीी हैै, वि�शेेष रूप सेे ऑफि�स और रि�टेल परि�संपत्ति�योंं मंें, और सााथ हीी 
REITs कोो वि�श्वसनीीय आय उत्पन्न करनेे वाालेे सााधनोंं केे रूप मंें स्थाापि�त करतीी हैै जि�नमंें वि�काास कीी स्पष्ट संंभाावनाा हैै। 
InvITs केे भीीतर भीी प्रदर्शशन समाान रूप सेे प्रभाावशाालीी रहाा हैै। PowerGrid Infrastructure Investment Trust नेे 
29.27% केे सााथ सर्वाा�धि�क कुुल रि�टर्नन दि�याा, इसकेे बााद IndiGrid Infrastructure Trust 27.13% और Indus Infra 
Trust 26.33% रहेे, जबकि� IRB InvIT Fund नेे 24.25% काा रि�टर्नन दर्जज कि�याा। InvIT वि�तरण भीी उले्लेखनीीय रूप सेे बढे़े हंैं, 
जहांं� इस खंंड नेे वर्षष केे दौौराान ₹4,000 करोोड़ सेे अधि�क काा वि�तरण कि�याा। प्रमुुख योोगदाानकर्ताा�ओं ंमंें PowerGrid InvIT द्वााराा 
₹1,600+ करोोड़, IndiGrid द्वााराा ₹1,500+ करोोड़, Indus Infra Trust द्वााराा ₹563 करोोड़, Capital Infra Trust द्वााराा 
₹351 करोोड़ और IRB InvIT Fund द्वााराा ₹97 करोोड़ शाामि�ल हंैं। 
नि�याामकीीय वि�काासोंं नेे इस प्रदर्शशन कोो आकाार देेनेे मंें महत्वपूर्णण भूमूि�काा नि�भााई हैै। म्यूचुूुअल फंंड्स केे लि�ए REITs कोो इक्वि�टीी सााधन 
केे रूप मंें वर्गीीकृृत करनाा, बंैंक वि�त्तपोोषण तक बेेहतर पहुंं�च और SEBI केे ‘ईज़ ऑफ डूूइंंग बि�ज़नेेस’ सुुधाारोंं नेे साामूूहि�क रूप सेे तरलताा 
बढ़ााई हैै, पूंं�जीी कीी लाागत कोो कम कि�याा हैै और नि�वेशक आधाार काा वि�स्ताार कि�याा हैै। सााथ हीी, मूूल ढांं�चाा यथाावत बनाा हुुआ हैै। 90% 
नकदीी प्रवााह केे वि�तरण कीी अनि�वाार्ययताा और आय उत्पन्न करनेे वाालीी परि�संपत्ति�योंं काा उच्च अनुपुाात बनााए रखनेे कीी शर्तत स्थि�िरताा और 
नि�वेशक वि�श्वाास कोो बनााए रखतीी हैै। 
समग्र रूप सेे, येे आंकंडे़े एक स्पष्ट वि�काास कीी ओर संंकेेत करतेे हंैं। REITs और InvITs अब केेवल यीील्ड उत्पाादोंं केे रूप मंें नहींं�  
देेखेे जाातेे—बल्कि�� इन्हें तेेजीी सेे ऐसेे कोोर पोोर्टटफोोलि�योो एसेेट्स केे रूप मंें आंकंाा जाा रहाा हैै जोो आय, वि�काास और पूंं�जीी सरााहनाा काा 
संंयोोजन प्रदाान करतेे हंैं। 
जैैसेे-जैैसेे बााजाार गहरााताा हैै और संंस्थाागत भाागीीदाारीी बढ़तीी हैै, दृष्टि�कोोण सकााराात्मक बनाा हुुआ हैै। FY26 एक ऐसेे वर्षष केे रूप मंें 
उभरताा हैै जब इस एसेेट क्लाास नेे न केेवल मजबूूत रि�टर्नन दि�याा, बल्कि�� भाारत केे वि�कसि�त होोतेे नि�वेश परि�दृश्य मंें अपनीी स्थि�िति� कोो भीी 
मजबूूत कि�याा।

साादर शुुभकाामनााएँ,ँ 
एन. श्रीीनि�वाास मूूर्ति�ि 
कंंसल्टिं�ं�ग एडि�टर

संंपाादकीीय
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At the Infrastructure Conclave 2026 held in New Delhi 
and organised by FICCI, a strong and consistent narrative 
emerged around the growing centrality of Infrastruc-
ture Investment Trusts (InvITs) in India’s infrastructure 
financing ecosystem. A knowledge report released jointly 
with CRISIL Intelligence highlighted that road InvIT assets 
under management are projected to more than double 
from ₹2.46 lakh crore to ₹5.45 lakh crore by FY2030, 
underscoring the increasing scale, maturity, and institu-
tional acceptance of these instruments as vehicles for 
infrastructure monetisation. 

Setting the tone for the discussions, S Paramasivan em-
phasised the structural shift underway in infrastructure 
financing, noting that Road InvITs are enabling developers 
to monetise operational assets while recycling capital 

Speakers : Jagannarayan Padmanabhan, Palash Srivastava, Manoj Kumar Dubey, S Paramasivan, Manab Mujumdar

Mr Srinivas Moorthy, Consulting Editor, InvTrust Info
Ms Khushi Verma, Senior Analyst, InvTrust Info

Road InvITs: Driving  
Capital Efficiency and  
Institutional Depth in  
India’s Infrastructure  
Landscape

into new projects, thereby creating a sustainable funding 
cycle. This transition reflects a broader evolution in India’s 
infrastructure paradigm—from a model focused on asset 
creation to one centred on capital efficiency and long-
term value creation. Reinforcing this perspective, Manoj 
Kumar Dubey, Chairman and Managing Director of Indian 
Railway Finance Corporation, highlighted that the cost of 
capital remains the most critical determinant of infra-
structure development, with efforts underway to reduce 
borrowing costs below government securities yields. This 
emphasis on financial optimisation signals a shift towards 
more efficient and sustainable funding structures. 

The importance of capital recycling was further under-
scored by Palash Srivastava of India Infrastructure Finance 
Company Limited, who noted that the financial system 



7 www.invtrustinfo.com

Speakers : Jagannarayan Padmanabhan, Satyanarayan Purohit, Sabyasachi Nayak, Ramon Chesa Badia,  
Abhishek Chaudhary, Jaideep Rajeshwarkar, Venkata S Rao, Aditya Bhardwaj

must avoid becoming “asset-obese” and instead prioritise 
the continuous circulation of capital. InvITs play a crucial 
role in this context by transforming traditionally illiquid 
infrastructure assets into yield-generating investment 
instruments. The strong return profile of these structures, 
with internal rates of return in the range of 20–22% in 
recent years, further strengthens their appeal for insti-
tutional investors. From a risk-return standpoint, Jagan-

Session 1 - the Panel Discussion on Next-Gen Infrastructure Development:  
Building Intelligent, Connected & Resilient Transportation

A key highlight of the conclave was the Panel Discussion 
on “Next-Gen Infrastructure Development: Building 
Intelligent, Connected & Resilient Transportation Sys-
tems,” which reflected the sector’s transition towards 
technology-led infrastructure development. The session 
brought together industry experts to examine how India’s 
road infrastructure is evolving beyond traditional con-
struction to become more intelligent, integrated, and 
performance-driven. Discussions emphasised execution 
excellence across the project lifecycle, alongside the 
adoption of advanced engineering practices and construc-
tion technologies. A strong focus was placed on the role 
of digitalisation and artificial intelligence in enhancing 
planning, optimising scheduling, and improving oper-
ational efficiency, thereby enabling more efficient and 
responsive infrastructure delivery.

narayan Padmanabhan highlighted that road InvITs offer 
a unique proposition, combining AAA-rated underlying 
assets with return expectations of 10–15%, position-
ing them as a distinctive asset class within the broader 
investment landscape. The potential participation of 
National Highways Authority of India through public InvIT 
offerings is expected to further broaden investor access, 
including retail participation.

The session further highlighted that while the sector has 
made notable progress in financing and asset manage-
ment, there remains a need for capacity building across 
the broader ecosystem, particularly among Tier-2 and 
Tier-3 players. Importantly, it was noted that capital avail-
ability is unlikely to be a constraint, provided projects are 
well-structured and underpinned by strong fundamen-
tals. Technology was also identified as a critical enabler 
in addressing sustainability and ESG priorities, supporting 
the development of resilient and climate-responsive 
infrastructure. The increasing adoption of data-driven 
asset management and predictive maintenance reflects a 
broader shift from asset creation to lifecycle optimisation 
and long-term performance management.
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Complementing this perspective, the Panel Discussion 
on “Road InvITs & Asset Management: Long-Term Value 
Creation” focused on the evolving role of InvITs as not just 
financing instruments but as sophisticated asset manage-
ment platforms. The discussion underscored the impor-
tance of lifecycle-based asset management, maintenance 
optimisation, and robust risk mitigation strategies across 
traffic, revenue, regulatory, and operational dimensions. 
As the InvIT ecosystem matures, the emphasis is increas-
ingly shifting towards ensuring consistent asset perfor-
mance and sustainable cash flow generation over the 
long term. 

The panel also highlighted the regulator’s focus on estab-
lishing a robust and well-defined framework for InvITs, 
with particular emphasis on strengthening issuance 
mechanisms and oversight. Building a strong ecosystem 
and enhancing stakeholder awareness were identified 
as critical to sustaining long-term growth. In addition, 
the potential for multi-asset InvIT structures was ex-
plored, wherein assets with similar characteristics can 
be grouped to deliver more stable, risk-adjusted returns, 
thereby broadening investor participation.

Session 2 - The panel discussion on “Road InvITs & Asset Management:  
Long-Term Value Creation”

Speakers : Anshuman Chauhan, Abhinav Maker, Aditya Sarda, Abhishek Chhajer, Debashis Bandyopadhyay,  
Vijay Agrawal, Aayush Mohata, Sujaya Moghepadhye.

Road InvITs continues to serve a dual purpose within the 
infrastructure ecosystem—enabling developers to mon-
etize operational assets while supporting the objectives 
of the National Monetization Pipeline. With a strong 
pipeline of assets and predictable cash flow characteris-
tics, the sector presents significant opportunities for both 
sponsors and investors. The inherently stable nature of 
road asset revenues further reinforces investor confi-
dence and supports sustained capital inflows. 

Overall, the discussions across both panel sessions at the 
Infrastructure Conclave 2026 reflected a forward-looking 
and positive outlook for the InvIT market in India. With in-
creasing institutional participation, supportive regulatory 
frameworks, and a growing emphasis on technology, sus-
tainability, and asset performance, Road InvITs are poised 
to play a catalytic role in capital recycling and infrastruc-
ture development. As the sector continues to evolve, the 
focus is expected to move beyond asset creation towards 
building integrated, efficient, and value-driven  
infrastructure systems, with InvITs at the core of this 
transformation.



9 www.invtrustinfo.com

नई दि�ल्लीी मंें आयोोजि�त और FICCI द्वााराा संंगठि�त इंंफ्राास्ट्रक्चर 
कॉॉन्क्लेव 2026 मंें, भाारत केे अवसंरचनाा वि�त्तपोोषण पाारि�स्थि�िति�कीी 
तंंत्र मंें इंंफ्राास्ट्रक्चर इन्वेस्टमंेंट ट्रस्ट्स (InvITs) कीी बढ़तीी कंेंद्रीीय 
भूमूि�काा कोो लेेकर एक मजबूूत और नि�रंतर दृष्टि�कोोण साामनेे 
आयाा। CRISIL इंंटेेलि�जेंस केे सााथ संंयुकु्त रूप सेे जाारीी एक 
ज्ञाान रि�पोोर्टट मंें बताायाा गयाा कि� सड़क InvITs केे प्रबंंधनााधीीन 
परि�संपत्ति�यांं� (AUM) वि�त्त वर्षष 2030 तक ₹2.46 लााख करोोड़ 
सेे बढ़कर ₹5.45 लााख करोोड़ सेे अधि�क होोनेे काा अनुमुाान हैै, 
जोो अवसंरचनाा मोोनेेटााइजेेशन केे लि�ए इन सााधनोंं केे बढ़तेे पैैमाानेे, 
परि�पक्वताा और संंस्थाागत स्वीीकृृति� कोो दर्शाा�ताा हैै। 

चर्चाा� कीी शुुरुआत करतेे हुुए, एस परमाासि�वन नेे अवसंरचनाा 
वि�त्तपोोषण मंें होो रहेे संंरचनाात्मक बदलााव पर जोोर दि�याा और 
कहाा कि� रोोड InvITs डेेवलपर्सस कोो परि�चाालन परि�संपत्ति�योंं काा 
मोोनेेटााइजेेशन करनेे और नई परि�योोजनााओं ंमंें पूंं�जीी पुुनर्चचक्रण 
(कैैपि�टल रीीसााइक्लिं�ग) करनेे मंें सक्षम बनाा रहेे हंैं, जि�ससे एक 
सतत वि�त्तपोोषण चक्र बन रहाा हैै। यह परि�वर्ततन भाारत केे अवसंरचनाा 
मॉॉडल केे व्याापक वि�काास कोो दर्शाा�ताा हैै—जहांं� ध्याान केेवल 
परि�संपत्ति� नि�र्माा�ण सेे हटकर पूंं�जीी दक्षताा और दीीर्घघकाालि�क मूूल्य 
सृृजन पर कंेंद्रि�त होो रहाा हैै। इस दृष्टि�कोोण कोो मजबूूत करतेे हुुए, 
इंंडि�यन रेेलवेे फााइनंेंस कॉॉर्पोोरेेशन केे चेेयरमैैन और प्रबंंध नि�देशक 
मनोोज कुुमाार दुुबेे नेे कहाा कि� पूंं�जीी कीी लाागत अवसंरचनाा वि�काास 

वक्ताा: जगन्नााराायण पद्मनााभन, पलााश श्रीीवाास्तव, मनोोज कुुमाार दुुबेे, एस. परमसि�वन, मनााब मुजुुमुदाार

रोोड InvITs: भाारत केे अवसंंरचनाा 
परि�दृश्य मंें पंूं�जीी दक्षताा और संंस्थाागत 
गहरााई कोो आगेे बढ़ाातेे हुुए
श्रीी श्रीीनि�वाास मूूर्ति�ि, कंंसल्टिं�ं�ग एडि�टर, इन्वट्रस्ट इन्फोो
सुुश्रीी खुुशीी वर्माा�, सीीनि�यर एनाालि�स्ट, इन्वट्रस्ट इन्फोो

काा सबसेे महत्वपूर्णण नि�र्धाा�रक बनीी हुुई हैै, और इसेे सरकाारीी 
प्रति�भूतूि�योंं कीी यीील्ड सेे नीीचेे लाानेे केे प्रयाास जाारीी हंैं। यह वि�त्तीीय 
अनुकूुूलन पर बढ़ताा जोोर अधि�क कुुशल और टि�कााऊ वि�त्तपोोषण 
संंरचनााओं ंकीी ओर संंकेेत करताा हैै। 

पूंं�जीी पुुनर्चचक्रण केे महत्व कोो आगेे बढ़ाातेे हुुए, इंंडि�याा इंंफ्राास्ट्रक्चर 
फााइनंेंस कंंपनीी लि�मि�टेड केे पलााश श्रीीवाास्तव नेे कहाा कि� वि�त्तीीय 
प्रणाालीी कोो “एसेेट-ओबेेस” बननेे सेे बचनाा चााहि�ए और पूंं�जीी केे 
नि�रंतर प्रवााह कोो प्रााथमि�कताा देेनीी चााहि�ए। इस संंदर्भभ मंें InvITs 
पाारंंपरि�क रूप सेे अल्प-तरल (illiquid) अवसंरचनाा परि�संपत्ति�योंं 
कोो आय उत्पन्न करनेे वाालेे नि�वेश सााधनोंं मंें बदलकर महत्वपूर्णण 
भूमूि�काा नि�भाातेे हंैं। हााल केे वर्षोंं मंें 20–22% केे आंतंरि�क 
प्रति�फल दर (IRR) केे सााथ इन संंरचनााओं ंकाा मजबूूत रि�टर्नन 
प्रोोफााइल संंस्थाागत नि�वेशकोंं केे लि�ए उनकीी आकर्षषण कोो और 
बढ़ााताा हैै। जोोखि�म-प्रति�फल केे दृष्टि�कोोण सेे, जगन्नााराायण पद्मनााभन 
नेे बताायाा कि� रोोड InvITs एक अनूूठाा प्रस्तााव प्रस्तुुत करतेे हंैं, 
जि�समंें AAA-रेेटेेड अंंतर्नि�िहि�त परि�संपत्ति�योंं केे सााथ 10–15% 
रि�टर्नन कीी अपेेक्षाा होोतीी हैै, जि�ससे यह व्याापक नि�वेश परि�दृश्य 
मंें एक वि�शि�ष्ट एसेेट क्लाास केे रूप मंें उभरतेे हंैं। भाारतीीय रााष्ट्रीीय 
रााजमाार्गग प्रााधि�करण (NHAI) कीी साार्ववजनि�क InvIT पेेशकशोंं केे 
मााध्यम सेे संंभाावि�त भाागीीदाारीी सेे नि�वेशकोंं कीी पहुंं�च, वि�शेेष रूप सेे 
रि�टेल नि�वेशकोंं तक, और अधि�क बढ़नेे कीी उम्मीीद हैै।
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पूंं�जीी पुुनर्चचक्रण केे महत्व कोो आगेे बढ़ाातेे हुुए, इंंडि�याा इंंफ्राास्ट्रक्चर 
फााइनंेंस कंंपनीी लि�मि�टेड केे पलााश श्रीीवाास्तव नेे कहाा कि� वि�त्तीीय 
प्रणाालीी कोो “एसेेट-ओबेेस” बननेे सेे बचनाा चााहि�ए और पूंं�जीी केे 
नि�रंतर प्रवााह कोो प्रााथमि�कताा देेनीी चााहि�ए। इस संंदर्भभ मंें InvITs 
पाारंंपरि�क रूप सेे अल्प-तरल (illiquid) अवसंरचनाा परि�संपत्ति�योंं 
कोो आय उत्पन्न करनेे वाालेे नि�वेश सााधनोंं मंें बदलकर महत्वपूर्णण 
भूमूि�काा नि�भाातेे हंैं। हााल केे वर्षोंं मंें 20–22% केे आंतंरि�क 
प्रति�फल दर (IRR) केे सााथ इन संंरचनााओं ंकाा मजबूूत रि�टर्नन 
प्रोोफााइल संंस्थाागत नि�वेशकोंं केे लि�ए उनकीी आकर्षषण कोो और 
बढ़ााताा हैै। जोोखि�म-प्रति�फल केे दृष्टि�कोोण सेे, जगन्नााराायण पद्मनााभन 
नेे बताायाा कि� रोोड InvITs एक अनूूठाा प्रस्तााव प्रस्तुुत करतेे हंैं, 
जि�समंें AAA-रेेटेेड अंंतर्नि�िहि�त परि�संपत्ति�योंं केे सााथ 10–15% 
रि�टर्नन कीी अपेेक्षाा होोतीी हैै, जि�ससे यह व्याापक नि�वेश परि�दृश्य 
मंें एक वि�शि�ष्ट एसेेट क्लाास केे रूप मंें उभरतेे हंैं। भाारतीीय रााष्ट्रीीय 
रााजमाार्गग प्रााधि�करण (NHAI) कीी साार्ववजनि�क InvIT पेेशकशोंं केे 
मााध्यम सेे संंभाावि�त भाागीीदाारीी सेे नि�वेशकोंं कीी पहुंं�च, वि�शेेष रूप सेे 
रि�टेल नि�वेशकोंं तक, और अधि�क बढ़नेे कीी उम्मीीद हैै। 

कॉॉन्क्लेव कीी एक प्रमुुख वि�शेेषताा “नेेक्स्ट-जन इंंफ्राास्ट्रक्चर 
डेेवलपमंेंट: इंंटेेलि�जेंट, कनेेक्टेेड और रेेजि�लि�एंटं ट्रांं�सपोोरे्टेशन 
सि�स्टम्स काा नि�र्माा�ण” वि�षय पर आयोोजि�त पैैनल चर्चाा� थीी, जि�सनेे 
प्रौौद्योोगि�कीी-आधाारि�त अवसंरचनाा वि�काास कीी ओर क्षेेत्र केे बदलााव 
कोो दर्शाा�याा। इस सत्र मंें उद्योोग वि�शेेषज्ञोंं नेे चर्चाा� कीी कि� कैैसेे 

भाारत कीी सड़क अवसंरचनाा पाारंंपरि�क नि�र्माा�ण सेे आगेे बढ़कर 
अधि�क बुुद्धि�माान, एकीीकृृत और प्रदर्शशन-आधाारि�त बन रहीी हैै। 
चर्चाा�ओं ंमंें परि�योोजनाा जीीवनचक्र केे दौौराान नि�ष्पाादन उत्कृृष्टताा केे 
सााथ-सााथ उन्नत इंंजीीनि�यरिं�ग प्रथााओं ंऔर नि�र्माा�ण प्रौौद्योोगि�कि�योंं कोो 
अपनाानेे पर जोोर दि�याा गयाा। डि�जि�टलााइजेेशन और आर्टि�िफि�शि�यल 
इंंटेेलि�जेंस कीी भूमूि�काा पर वि�शेेष ध्याान दि�याा गयाा, जोो योोजनाा 
नि�र्माा�ण, शेेडू्यूलिं�ग अनुकूुूलन और परि�चाालन दक्षताा मंें सुुधाार केे 
मााध्यम सेे अधि�क कुुशल और उत्तरदाायीी अवसंरचनाा वि�तरण कोो 
सक्षम बनाातेे हंैं। 

सत्र मंें यह भीी रेेखांं�कि�त कि�याा गयाा कि� वि�त्तपोोषण और परि�संपत्ति� 
प्रबंंधन मंें उले्लेखनीीय प्रगति� केे बाावजूद, व्याापक पाारि�स्थि�िति�कीी 
तंंत्र मंें, वि�शेेष रूप सेे टि�यर-2 और टि�यर-3 खि�लााड़ि�योंं केे बीीच, 
क्षमताा नि�र्माा�ण कीी आवश्यकताा बनीी हुुई हैै। महत्वपूर्णण रूप सेे यह 
भीी कहाा गयाा कि� यदि� परि�योोजनााएं ंअच्छीी तरह संंरचि�त होंं और 
मजबूूत आधाारभूतू सि�द्धांं�तोंं पर आधाारि�त होंं, तोो पूंं�जीी कीी उपलब्धताा 
बााधाा नहींं�  बनेेगीी। स्थि�िरताा और ESG प्रााथमि�कतााओं ंकोो संंबोोधि�त 
करनेे मंें प्रौौद्योोगि�कीी कोो एक महत्वपूर्णण सक्षमकर्ताा� केे रूप मंें भीी 
पहचाानाा गयाा, जोो लचीीलेे और जलवाायु-ुसंंवेेदनशीील अवसंरचनाा केे 
वि�काास काा समर्थथन करतीी हैै। डेेटाा-आधाारि�त परि�संपत्ति� प्रबंंधन और 
पूूर्वाा�नुमुाानि�त रखरखााव (predictive maintenance) काा 
बढ़ताा उपयोोग परि�संपत्ति� नि�र्माा�ण सेे हटकर जीीवनचक्र अनुकूुूलन 
और दीीर्घघकाालि�क प्रदर्शशन प्रबंंधन कीी ओर व्याापक बदलााव कोो 
दर्शाा�ताा हैै।

वक्ताा: जगन्नााराायण पद्मनााभन, सत्यनााराायण पुुरोोहि�त, सब्यसााचीी नाायक, रैैमोोन चेेसाा बाादि�याा,  
अभि�षेेक चौौधरीी, जयदीीप रााजेशे्वरकर, वेंकंट एस रााव, आदि�त्य भाारद्वााज

सत्र 1 - अगलीी पीीढ़ीी केे अवसंंरचनाा वि�काास पर पैैनल चर्चाा�: बुुद्धि�माान,  
जुडेु़े हुुए एवं ंलचीीले ेपरि�वहन काा नि�र्माा�ण
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इस दृष्टि�कोोण कोो पूूरक करतेे हुुए, “रोोड InvITs और एसेेट 
मैैनेेजमंेंट: दीीर्घघकाालि�क मूूल्य सृृजन” वि�षय पर पैैनल चर्चाा� 
मंें InvITs कीी बदलतीी भूमूि�काा पर प्रकााश डाालाा गयाा, जोो 
केेवल वि�त्तपोोषण सााधन हीी नहींं�  बल्कि�� उन्नत एसेेट मैैनेेजमंेंट 
पे्लेटफॉॉर्मम केे रूप मंें भीी उभर रहेे हंैं। चर्चाा� मंें जीीवनचक्र-आधाारि�त 
परि�संपत्ति� प्रबंंधन, रखरखााव अनुकूुूलन और टै्रैफि�क, रााजस्व, 
नि�याामकीीय और परि�चाालन आयाामोंं मंें मजबूूत जोोखि�म न्यूनूीीकरण 
रणनीीति�योंं केे महत्व कोो रेेखांं�कि�त कि�याा गयाा। जैैसेे-जैैसेे InvIT 
पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र परि�पक्व होो रहाा हैै, ध्याान दीीर्घघकाालि�क रूप सेे 
परि�संपत्ति� प्रदर्शशन कीी नि�रंतरताा और टि�कााऊ नकदीी प्रवााह सुुनि�श्चि�त 
करनेे कीी ओर बढ़ रहाा हैै। 

पैैनल नेे यह भीी रेेखांं�कि�त कि�याा कि� नि�याामक InvITs केे लि�ए 
एक मजबूूत और स्पष्ट ढांं�चाा स्थाापि�त करनेे पर ध्याान कंेंद्रि�त 
कर रहाा हैै, वि�शेेष रूप सेे इश्यूअंूंस मैैकेेनि�ज्म और नि�गराानीी कोो 
मजबूूत करनेे पर। एक मजबूूत पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र काा नि�र्माा�ण और 
हि�तधाारकोंं केे बीीच जाागरूकताा बढ़ाानाा दीीर्घघकाालि�क वि�काास केे 
लि�ए महत्वपूर्णण माानाा गयाा। इसकेे अलाावाा, मल्टीी-एसेेट InvIT 
संंरचनााओं ंकीी संंभाावनााओं ंपर भीी चर्चाा� कीी गई, जि�समंें समाान 
वि�शेेषतााओं ंवाालीी परि�संपत्ति�योंं कोो समूहि�त कर अधि�क स्थि�िर और 
जोोखि�म-समाायोोजि�त रि�टर्नन प्रदाान कि�ए जाा सकते हंैं, जि�ससे 
नि�वेशकोंं कीी भाागीीदाारीी और बढे़ेगीी।

रोोड InvITs अवसंरचनाा पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र मंें एक दोोहरे उदे्देश्य 
कीी पूूर्ति�ि करतेे हंैं—डेेवलपर्सस कोो परि�चाालन परि�संपत्ति�योंं काा 
मोोनेेटााइजेेशन करनेे मंें सक्षम बनाानाा और रााष्ट्रीीय मोोनेेटााइजेेशन 
पााइपलााइन केे उदे्देश्योंं काा समर्थथन करनाा। मजबूूत परि�संपत्ति� 
पााइपलााइन और पूूर्वाा�नुमेुेय नकदीी प्रवााह वि�शेेषतााओं ंकेे सााथ, यह 
क्षेेत्र प्राायोोजकोंं और नि�वेशकोंं दोोनोंं केे लि�ए महत्वपूर्णण अवसर 
प्रस्तुुत करताा हैै। सड़क परि�संपत्ति�योंं सेे होोनेे वाालीी आय कीी 
स्वााभाावि�क स्थि�िरताा नि�वेशकोंं केे वि�श्वाास कोो और मजबूूत करतीी हैै 
और नि�रंतर पूंं�जीी प्रवााह काा समर्थथन करतीी हैै। 

समग्र रूप सेे, इंंफ्राास्ट्रक्चर कॉॉन्क्लेव 2026 केे दोोनोंं पैैनल सत्रोंं मंें 
हुुई चर्चाा�ओं ंनेे भाारत मंें InvIT बााजाार केे लि�ए एक सकााराात्मक 
और दूूरदर्शीी दृष्टि�कोोण प्रस्तुुत कि�याा। बढ़तीी संंस्थाागत भाागीीदाारीी, 
सहाायक नि�याामकीीय ढांं�चे और प्रौौद्योोगि�कीी, स्थि�िरताा तथाा परि�संपत्ति� 
प्रदर्शशन पर बढ़तेे जोोर केे सााथ, रोोड InvITs पूंं�जीी पुुनर्चचक्रण और 
अवसंरचनाा वि�काास मंें एक उत्पे्रेरक भूमूि�काा नि�भाानेे केे लि�ए तैैयाार 
हंैं। जैैसेे-जैैसेे यह क्षेेत्र वि�कसि�त होोताा रहेेगाा, ध्याान परि�संपत्ति� नि�र्माा�ण 
सेे आगेे बढ़कर एकीीकृृत, कुुशल और मूूल्य-आधाारि�त अवसंरचनाा 
प्रणाालि�योंं केे नि�र्माा�ण कीी ओर स्थाानांं�तरि�त होोनेे कीी उम्मीीद हैै, 
जि�समंें InvITs इस परि�वर्ततन केे कंेंद्र मंें होंंगेे।

वक्ताा: अंंशुुमाान चौौहाान, अभि�नव मेेकर, आदि�त्य साारडाा, अभि�षेेक छााजेडे़, देेबााशीीष बंंद्योोपााध्यााय, 
वि�जय अग्रवााल, आयुुष मोोहताा, सुुजयाा मोोघेेपााध्येे

“रोोड InvITs एवं ंएसेेट प्रबंधन: दीीर्घघकाालि�क मूूल्य सृृजन” पर पैैनल चर्चाा�
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As of 23-03-2026. All numbers are in Rs., * - FY26 Q1–Q2-Q3 distributions shown; 
Knowledge Realty Trust included from Q2 post listing.

*As of 23-03-2026. All numbers are in Rs | * - FY26 Q1–Q2-Q3 distributions shown; Anantam Highways Trust 
(Oct listing) yet to declare distributions.

Listed REITs

InvITS Insights

REIT (Listing dates) Listed Price 
/ Share

Current Price / 
Share

Total Distribution / Share
FY 26* FY 25 FY 24 FY 23

Embassy REIT 
(April 2019)

300 431.78 18.78 23.01 21.33 21.33

Mindspace REIT 
(August 2020)

275 477.30 17.45 21.95 19.16 19.16

Brookfield REIT 
(February 2021)

275 329.02 15.90 19.25 17.75 17.75

Nexus REIT  
(May 2023)

103 158.05 6.80 8.36 7.07 7.07

Knowledge Realty 
(August 2025)

103 117.00 3.13 - - -

InvITs (Listing dates) Listed Price 
/ Share

Current 
Price / Share

Total Distribution / Share
FY 26* FY 25 FY 24 FY 23

IRB InvIT Fund (May 2017) 102 61.84 5.00 8.00 8.00 8.00
IndiGrid Infrastructural Trust 
(June 2017)

100 173.36 12.00 15.35 14.10 13.35

POWERGRID Infrastructure 
Investment Trust (May 2021)

100 93.26 9.00 9.00 12.00 12.00

Indus Infra Trust (March 2024) 100 126.51 10.00 8.95 3.00 NA
Capital Infra Trust  
(January 2025)

99 70.40 8.31 12.71 - -

Anantam Highways Trust 103 105.20 - - - -

Listed REITs and InvITs Price Performance

Source: NSE

Source: NSE
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Private Listed - InvITs* Listed date Listed Price
Current Price 
(Last Traded 
price) 

Remarks

Altius Telecom Infra Trust Mar-19 100 163.75 Actively traded
Altius Telecom Infra Trust Mar-19 100 160.00 Actively traded
National Highways Infra Trust Oct-20 100 102.00 Actively traded
Shrem InvIT Feb-21 100 118.00 Actively traded
Anzen India Energy  
Yield Plus Trust Jan-22 100 147.35 Actively traded

Cube Highways Trust Aug-22 100 108.05 Actively traded
Vertis Infrastructure trust Aug-22 100 77.00 Actively traded
Energy Infrastructural Trust Jan-19 100 137.00 Actively traded
NDR InvIT Trust Jan-23 100 115.00 Moderately traded
TVS Infrastructure Trust Apr-24 100 130.00 Moderately traded
Sustainable Energy Infra Trust Aug-23 100 68.00 Moderately traded
Roadstar Infra Investment Trust Dec-20 100 125.00 Quoted, no recent 

trades
Intelligent Supply Chain  
Infrastructure Trust Feb-23 100 109.75 Quoted, no recent 

trades
Interise Trust Mar-18 100 220.22 Quoted, no recent 

trades
IRB Infrastructure Trust Nov-19 100 100.05 Quoted, no recent 

trades
Nxt-Infra Trust Nov-23 100 145.60 Quoted, no recent 

trades
Maple Infrastructure Trust Feb-20 100 - No observable 

market
Oriental InfraTrust Mar-19 100 - No observable 

market
Digital Fibre Infrastructure 
Trust Mar-19 100 - No observable 

market

Privately Listed InvITs

As of 24.03.2026
* - Minimum Investment Lot Size → 25,000 units (applicable to all private listed InvITs)

Source: NSE, BSE and other sources
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Indian REIT & InvIT News

Brookfield India REIT QIP upsized to Rs 2,600 crore

Brookfield India Real Estate Trust (REIT) has upsized 
its qualified institutional placement (QIP) launched 
on April 16 to Rs 2,600 crore on the back of higher 
demand from investors, multiple industry 

REIT News

Click here to read more....

Click here to read more....

Mindspace Business Parks REIT Receives Credit 
Rating Reaffirmation from ICRA Limited

Mindspace Business Parks REIT received credit rating 
reaffirmation from ICRA Limited on April 06, 2026, with AAA 
ratings maintained for issuer rating and INR 9,040 crore 
non-convertible debentures, plus A1+ rating for INR 2,500 
crore commercial papers.

Embassy REIT bets on growth amid debt,  
leasing strength: Amit Shetty

Embassy Office Parks REIT raised ₹9,800 crore debt 
at low rates, targeting growth and refinancing. 
Strong leasing, embedded redevelopment, and GCC 
demand support a 50% NOI upside, while disciplined 
acquisitions and capital recycling aim to sustain long-
term returns despite concentration risks.

Click here to read more....

https://invtrustinfo.com/news.php?news_category=REITs&news_id=185
https://invtrustinfo.com/news.php?news_category=REITs&news_id=182
https://invtrustinfo.com/news.php?news_category=REITs&news_id=179
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Citius Transnet Investment Trust to open Rs 1,105 crore IPO on April 17

NDR InvIT raises ₹410 crore via bonds to expand warehousing portfolio

JSA, SAM act on INR 6,000 crore Raajmarg Infra Investment Trust’s IPO

Citius Transnet Investment Trust IPO 
| Its units will be available for trading 
on the bourses effective April 29.

NDR InvIT Trust announced raising ₹410 crore through 
the issuance of bonds primarily for the acquisition of 
logistics and warehousing portfolio across key markets in 
the country.

This IPO marks the largest in 
India’s road sector, witnessed an 
oversubscription of nearly 14 times 
and involved the listing of units of 
Raajmarg Infra Investment Trust on 
BSE Limited and the National Stock 
Exchange of India Limited.

InvIT News

Click here to read more....

Click here to read more....

Click here to read more....

https://invtrustinfo.com/news.php?news_category=InvITs&news_id=184
https://invtrustinfo.com/news.php?news_category=InvITs&news_id=183
https://invtrustinfo.com/news.php?news_category=InvITs&news_id=181

